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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
DVT: Triéu dong

Chi tidu TB s6 177 ctia Thuec hién So sanh

UBND Q3 Nim 2016 (%)

A 1 2 3=2/1

1. Téng doanh thu va thu nhap ‘ 93.368 97.138 104,0
2. Loi nhuan trude thué 6.786 7.469 110,6
3. Thué va céc khoan phai nop NSNN 18.853 17.085 90,6
4. Vén didu 18 48,251 48,251 100
5. Vén chi so hiru 48,251 48,251 100

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

1. Chi tiéu ké hoach sén lugng:
PVT: Triéu dong

Ké hoach nim

STT Cic chi tiéu 2017
A Dich vu Méi trwong do thi 65.971
I | Hop déng dich vu cong ich ngudn ngin sich quin 23.596
1 Quét don vé sinh trén dia ban quan 3 18.000
2 | Duy tu cong vién, mang xanh, tiéu dao + BVDB TQD 5.283
3 | Son, quét voi, stra chita nho cong vién 150
4 | Son bién bao giao thong, son lan giao thong 164
I | Hop dong dich vu cong ich 14 Phwong 13.923
1 | Nao vét hé thong thoat nudc 11.900
2 | Thay dan, s/c him ga, cong sup - Ddm vé hém, duong 942
3 | Thu gom + Lau chui thung réc cong cong 801
4 | Thu gom vén chuyén xa ban 14 phudng 280
I | Thu gom vén chuyén ric 15.557
IV | Dich vu cong ich ngoai thué bao 12.894
1 Quét don vé sinh 4 cho ban ngay 394
2 Thu phi vé sinh va phi BVMT theo QD 88 8.100
3 | Thu phircyté 570
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4 | Thu phi dd xe 04 banh va giit xe 2 banh 350

5 Dich vu khai thac thém 3.480
B Quén Iy nha va Djch vu nha dit 10.486
1 | Thu tién nha SHNN cho thué & 1.931

2 | Thutién nha SHNN cho thué SXKD 3.208

3 | Thu tién thué d4t nha SHNN cho thué SXKD 4117

4 Thu tién nha ban tra gép nha chung cu 30

5 | Doanh thu DV TVXD va nha dit (trude thué) 1.200
C Hoat dong Xiy dung co bin 22,100
D Hoat dong ban 1é xiing diu 10.000
TONG CONG 108.557

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2017

Theo cong vin s6 163/TCKH ngay 28/3/2017 ciia Phong Tai chinh ké hoach quin
3 v/v tham dinh K& hoach tai chinh nam 2017 cua Céng ty TNHH MTV Dich vy cong ich
quén 3.

+ Téng doanh thu va thu nhip: 107,273 ty dong.

+ Loi nhudn trude thué: 7,520 ty dong.

+ Téng s6 thué va cac khoan phai ndp ngén sach: 21,499 ty dong.

- K& hoach phat trién thi trudng

+ Pic diém cua Cong ty 1a doanh nghiép hoat d6ng chu yéu trong linh vuc dich vu
cong ich nhu: quét don vé sinh dudng phé; thu gom van chuyén réc; duy tu, chdm séc cy

xanh; duy tu, sita chita hé théng thoat nuoc ... theo dit hang ctia Quén nén thi truong va
san pham dich vu ctia Cong ty tuong d6i 6n dmh

+ Dbi véi cac hoat dong x4y dung co ban: Tang cudng tim kiém, d4u thiu céc cong
trinh x4y dung trong va ngoai Quéan
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pé thuc hién duoc muc tiéu va cac chi tiéu chi yéu nim 2017 nhu trén, cin tép trung
vao céc giai phap nhu sau:

1. Gidi phdp vé tai chinh

- Pbi véi cac hoat dong dich vu cong ich nhu: quét, thu gom rac duong phd; duy tu

cong vién mang xanh, thu gom, vén chuyén réc; duy tu, sita chita hé théng thoat nuéc .
nguon tai chinh tir ngén sich nha nude

- Dbi véi cac hoat dong san xuét kinh doanh khac Céng ty tan dung ngudn vbn sén c6
ctia Cong ty.

- Ting cudng quéan ly chat ché va xir 1y kip thoi dbi voi cac khoan cong ng phai thu
theo Quy ché quan ly cong ng ma Cong ty di ban hanh.

2. Gidi phdp vé sin xudt
- Pam béo chit lugng thye hién cac dich vu san phém dich vu cong ich qua tang
cuong kiém tra thudng xuyén quy trinh k¥ thuat, lao dong.
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- X4y dung ké hoach va thuc hién phdi hop tét gitta cac don vi SXKD trong Cong
ty khi Quan mé& rong thi diém chuong trinh phén loai rac tai nguén.

- Tang cudng khai thic c6 hidu qua céc dich vu ngoai dit hang cong ich va tao diéu
kién thuén loi khuyén khich céc don vi SXKD thudc Cong ty tich cyc khai thac thém.

- Tang cudng dbc thu hién hanh, thu no tdn dong dbi véi cong tac cho thué nha
SHNN dé &, dé SXKD.

- Tich cuc giai quyét thanh quyét toan céc cong trinh ton dong. Pam bao chit
lwong va tién do thi cong cong trinh. Kip thoi hoan thanh quyét toan cac cong trinh thi
cong xong. Téng cudng tim kiém cbng trinh thi céng m&i thong qua cac méi quan hé, tiép
cAn cac chu dau tu trong va ngoai quan.

- Tiép tuc khai thac ¢6 hi¢u qua mat bang 93 V5 Thi S4u qua ting cudng hoat dong
bén 1¢ xang dAu gin véi phat trién ngudn khach hang tidu thu va khai thac cac dich vu phu
tro kém theo.

- Thye hién dau tw 02 xe €ép réc trong tai 10 tAn, 01 xe tudi cong vién cb bdn chira
08 m’. Dy tri1 dwa vao hoat dong vao thang 05/2017.

3. Gidi phdp vé Marketing:

- Tang C}Ic‘mg cac mcf)i quan,hé.tao thuén loi cho hoat dong SXKD ctia Cong ty; giit én
dinh va phat trién thém ngudn khéch hang.

- Tang cudng chét hugng cac hoat dong chi yéu nhim nang cao uy tin va tao thuong
hi€u cho Cong ty

4. Gidi phdp vé nguon nhén lyc

- Xay dung Phuong an kién toan co cdu td chirc bd méay va nhan su Cong ty dim
bao tinh gon, chuyén nghié€p va hiéu qua

- Tré héa dan d6i ngil lao dong qua viée thay thé din c4c lao dong dén tudi nghi hu,
nghi viéc de€ ting néng suit lao dong.

- Khuyén khich va tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia hoc tip ning cao kién
thirc, chuyén moén nghiép vu.

-Téng cudng céc bién phép tuyén truyen gido duc y thirc chap hanh chinh séach, phép
ludt cia Pang va nha nuéc; ndi quy, quy ché cua Cong ty, kién quyét xi ly nhimg hanh vi vi
pham.

5. Gidi phdp vé cong nghé - kj thugt

- Tang cudng tng dung cdng nghé thong tin phuc vu hoat dong SXKD va phuc vu
cong tac diéu hanh quan ly ciia Cong ty.

-Ung dung phdm mém tin hoc trong cdng téc didu hanh quén Iy v& hanh chénh, nhén
su, ké toan ..

- Nighién ctru dau tu céng nghé cai tién quy trinh thu gom, van chuyén rac va quét, thu
gom rac dudng phd nhim dam bao an toan, tranh un tic giao thong.

6. Gigi phdp vé quan Iy diéu hanh

- Cong tac ¢b phin héa doanh nghiép: Phéi hop don vi tu vén thuc hién hoan tat
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céc bude cong viée xac dinh gid tri doanh nghiép, phuong an co phin héa (theo Quy dinh
ve phén cong thyuc hién quy trinh chuyen doanh nghi€p 100% v6n Nha nuée thanh cong ty
c¢d phén ban hanh kém theo Quyét dinh sb 823/QD-UBND ngay 27/02/2017 cta Uy ban
nhan dan thanh phd).

- Tép trung ting cudng ddi méi bd médy quén ly, thyre hién kién toan, sap xép 6 chirc
lai bd méay quan ly chuyén mon tinh gon, hiéu qua phuc vu cb phin héa doanh nghiép.

- Tiép tuc kién toan hoat dong xay dyung co ban trén co s¢ dam bao an todn trong didu
hanh tai chinh, dam bao giam sat chit ch& chét luong va tién d6 cbng trinh theo hop dong,
dam béo céc quy dinh trong quan ly lao ddng va phti hop ndi quy, quy dinh cta Cong ty. Tap
trung 1anh dao khai thic céc cOng trinh ¢6 gié tri goi thau x4y ldp trén 5 ty ddng va xem xét
kha nang lién doanh dé ¢im bao ning luc dAu thau.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2017
f LT giA Ké hoach
TT Céc chi tiéu PVT niim 2017
1 | Cac chi tiéu san luong chi yéu
+ Quét, thu gom rdc dudng phd ban dém 1000 m* 197.438,00
+ Quét, thu gom rdc dudngphb’l ban ngay | 1000 m* 23.491,00
+ Duy tu céng vién mdang xanh ha 810,16
+ Nao vét cong thodt nuéc md 60.387,00
+ Nao vét hdm ga cdi 4.303,00
+ Khéi lirong thu gom vdn chuyén rdc , tan/km 983.894,00
2 | Chi tiéu san pham, dich vu c¢dng ich (néu cd)
3 | Doanh thu Triéu dong 107.273
4 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 7.520
5 | Nop ngén sach Triéu dong 21.499
6 | Tong vbn dau tu Tridu dong -
7 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD -
& | Céc chi tiéu khéc -




