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Sé: 4157 /TCKH Qudn 3, ngay 23 thang 3 ndm 2019

V/iv phe duyét K¢ hoach san xuét kinh
doanh va diu tu phét trién nam 2019
ctia Cong ty TNHH MTV Dich vu

© cong ich Quén 3.

Kinh giri: Uy ban nhén dén Quén 3.

Can cir Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cia
Chmh pht vé cong bb thong tin cia doanh nghiép nha nudc.

Can cit Thong bao s& 72/TB-UBND ngay 18 thang 3 nidm 2019 cta Uy ban
nhén dén Quin 3 vé ké hoach tai chinh ndm 2019 cua Cong ty TNHH MTV Dich
vu cbng ich Quén 3.

Czn ctt Cong van sb 06/HDTV ngay 21 théng 3 ndm 2019 cla Cong ty
TNHH MTV Dich vu cdng ich Quén 3 vé viéc phé duyét K& hoach san xuét kinh
doanh va dau tir phat trién nim 2019.

Cin ci K& hoach sb 469/DVCI ngay 21 thang 3 nadm 2019 cua Cong ty
TNHH MTV Dich vu cong ich Quan 3 vé K& hoach san xuat kinh doanh va diu
tur phét tridn ndm 2019, :

Sau khi kiém tra, Phong Ta1 chinh K& hoach théng nhét ndi dang Ké hoach
56 469/DVCl ngay 21 thang 3 ndm 2019 cia Cong ty TMHH MTYV Dich vy cong
gichQuén 3 v & K& hoach san xuét kinh doanh va déu tur phat tr1en niam 2019.

Kinh trinh Uy ban nhan dan Quédn 3 xem xét, giai quyet
(Dmh kém: Ké hoach s6 469/DVCI ngay 21 thang 3 nim 2019 cia Céng

ty TNHH MTV Dich vu cbng ich Quén 3 v& K& hoach san xuét kinh doanh va
dAu tu phét trién ndm 2019)./ .
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CONG TY TNHH MQT THANH VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH QUAN 3 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
MST: 0301453934

S6: 469 /DVCI TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 3 nam 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Phu luc IV ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. San phim san xuit chi yéu nam 2018:

e San lugng quét, thu gom rac duong p}lc“'): 201,027 triéu m® (trong d6 khéi
luong quét via he nghiém thu 50% theo chi dao cia Uy ban nhén dan thanh pho).

e San lugng duy tu cdng vién, mang xanh: 925,836 ha.
e Khdi lugng van chuyén rac: 73.007 tn.
¢ Nao vét 80.236 m cbng va 7.730 hdm ga.

2. Két qua hoat dong SXKD (so ké hoach tai chinh nim 2018 theo Théng béo sb
170 ngay 30/5/2018 cuia Uy ban nhin din quan 3 (DVT: Triéu dong):

Ké hoach
Chi ticu Thyc hién | theo TBso | Thyce hién So sanh
nim 2017 170/TB- niam 2018 (%)
UBND
A 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
Téng doanh thu va thu nhap 109.148 114.868 119.614 | 104,1 | 109,6
Loi nhuén truée thué 3.769 6.132 7.573 | 123,5 | 2009
Thué va cac khoan phéi nop NSNN 17.354 17.393 15.522 89,2 89,4
Vén didu 16 48.251 48.251 48.251 | 100,0 | 100,0
Vén chii s& hiru 50474 50.474 52.126 | 103,3 | 103,3

3. Thyc hién diu tu nim 2018:
Hoan tét thil tuc ddu tr mua sim méi 03 6 t6 chd rac trong quy 4/2018 va du kién

dua vao hoat dong trong quy 1/2019 v6i kinh phi dau tu 1a 8,820 ty dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. K& hoach sén xuit kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lwong chinh

e San lugng quét, thu’ gom rac duong phé: 202,126 tri€u m? tuong duong
thuc hién nam 2018 (trong do6 khoi lugng quét via he nghiém thu 50% theo chi dao cia
Uy ban nhén dén thanh phd).




e San lugng duy tu cong vién, mang xanh: 1.004 ha (ting 8,4% so thyc hi€n
nim 2018).

e Khéi luong van chuyén rac: 72.198 tAn (binh quan 197,8 tdn/ngay).
e Nao vét 80.236 m cbng va 7.730 ham ga.

- K& hoach sén xuét kinh doanh ndm 2019 theo Thong béo s 72/TB-UBND ngay
18/3/2019 cua Uy ban nhéin dan quén 3:

e Téng doanh thu va thu nhép: 133,297 ty ddng.
e Loinhuan trudc thué: 7,883 ty df“)ng.
e Thué va céc khoan phai nép ngan sach Nha nuéc: 18.485 ty dong.
o Voén didu 16: 48,251 ty ddng.
e Vén chu s& hiru: 50,813 ty ddng.
- K& hoach phat trién thi truong va san phim:

Véi nganh nghé kinh doanh chinh 13 hoat dong dich vu cong ich, trong ndm 2019
Cong ty ti€p tuc tham gia dau thau cac san pham, dich vy cong ich trén dia ban quén 3.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

Dé ting nang luc d4u thau va thuc hién thu gom, van chuyén rac vao ban dém trén
dia ban quén 3, trong nam 2019 Cong ty thuc hién dau tu:

. S 6 Kil‘lh phi
STT Hang muc dau tw dau tu Thoi gian thwe hién
luwgng i aA
(triéu dong)
D3 diu tu va dua

1 | Xeéprac 03 8.820 vao hoat dOng trong
quy 1/2019
2 | Xehut bun hoic xe van chuyén bin 01 2.000 Quy 2/2019
Xe tai cAu ché bdn twdi nude 01 2.500 Quy 2/2019
4 | Xe tai cho xa ban 01 1.000 Quy 2/2019

TONG CONG 14.320

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:
- Déi véi cac hoat dong dich vu cong ich: ngudn tai chinh tir ngudn ngin sach nha

nudc thanh toén céc dich vy cong ich trong nam nhur quét thu gom rac du'orng phd, duy tu
codng vién mang xanh, thu gom vin chuyén rac, duy tu hé théng thoat nudc. .

- Péi voi cac hoat dong san xut kinh doanh khac: ngudn tai chinh tir ngudén vén
cia Cong ty va tir nguon khach hang thanh toan.

- Péi véi hoat dong d4u tu phat trién: ngudn tai chinh tr s6 du quy dau tu phat
trién hoic tir ngudn vén ciia Cong ty.

- Pbi véi cac khoan phai thu, phai tra: ting cudng quan ly chat ché va xu Iy kip
thoi cac khoan ng phdi thu, phai trd theo Quy ché€ quéan ly ng.




2. Giai phap vé san xuit:

- Tiép tuc tap trung cho nganh nghé SXKD chinh 12 hoat dong dich vu c6ng ich
quét, thu gom, vén chuyén rac, duy tu chdm s6c cong vién mang xanh, duy tu nao vét hé
thdng cbng thoat nuéc duge phan cip trén dia ban quén 3.

- Chuén bj diy dii cac diéu kién v& nhén su, nang luc, phuong tién, trang thiét bi
tham gia dau thau céac dich vu cong ich.

- Tang cudng khai thac thém céc dich vu ngoai cong ich va tich cuc tim kiém cac
cong trinh x4y dung co ban.

- On dinh tién lvong, thu nhip dé& ngudi lao dong gin bo véi Cong ty.
3. Giai phap vé marketing:
- Théng qua c4c hoat ddng dich vu cong ich trén dia ban quéan 3, chit luong cac

cong trinh xdy dyng co ban da thi cong va trang web ctia Cong ty dé thuc hién quang ba
thuong hiéu cia Cong ty.

- Tiép tuc ting cudng mbi quan hé véi cac phong ban ciia Quén 3, cing cb gift gin
cac mbi quan hé hién ¢6 va qua d6 mé rong cac moi quan hé moi dé tao thém co hoi md
rong hoat dong san xuit kinh doanh.

4. Giai phép vé nguén nhan lyec:

- Tiép tuc sip xép kién toan td chirc bd may cac Phong chuyén mén theo hudéng
tinh gon ¢6 hiéu qua. Kién toan td chirc lai céc Doi san xuét dap ung yéu cdu chit lugng
vé sinh méi trudng dudng phd. Chu trong tu,yen dung nhén sy ding chuyén nganh va
néng cao nang lyc chuyén mon, tang hi€u suit lam viéc cla nhén sy cac Phong chuyén
moOn, Poi san xuat.

- Quan tdm dén ngudi lao dong c6 tAm huyét, c6 trinh d6, c6 ning luc 1anh dao, c6
thanh tich trong thyc hién nhiém vy dugc giao, dugc lanh dao cdng ty danh gid cao aé
dua vao ngudn can bd quy hoach dai han cho Cong ty. Nhitng ngudi lao dong thude di¢n

quy hoach s& dugc bdi dudng, dio tao, bd sung kién thic chuyén mén va quén ly dé c6
huéng bd sung vao dbi ngii 1anh dao Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuat:

- Pam béo c4c phuong tién van tai chuyén dung déu duogc lip thiét bi dinh vi theo
yéu ciu ciia S& Tai nguyén va Moi trudng.

- Tiép tuc nghién cru nhu chu thuc té ¢& dAu tu trang bi cac phan mém g dung
phuc vu SXKD, diéu hanh quan ly.

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh:

- Tép trung diéu hanh thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach tai chinh nam
2019 dugc Uy ban nhan dan quén 3 giao; tao didu kién cho cac don vi SXKD thuéce Cong
ty phét huy ning luc, tich cyc tim kiém ngubn doanh thu dich vu ngoai céng ich dé dam
bao hoan thanh dat va vugt cac chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2019. Chu trong ning cao
ning suét lao dong, hiéu qué kinh doanh.

- B6 tri sép xép nhén sy du kha ning d4p tmg yéu ciu quan tri va yéu clu phat
trién ctia Céng ty.

- T4p trung lanh dao cong tac ddu thau cac dich vu cong ich.
- Tép trung cdng tac cd phin héa doanh nghiép theo 16 trinh cta thanh phd.

- Tang cuong lam viéc véi Quan giai quyét cac cong trinh XDCB ton dong.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

STT Cac chi tiéu PVT K¢é hoach 2019
1 | Céc chi tiéu san lurgng chi yéu
|- Quét, thu gom réc dudng phd 1.000 m” 202.126
- Duy tu cong vién, mang xanh via he ha 1.004
- Thu gom, van chuyén chét thai rin sinh hoat Tén 72.198
- Nao vét cbng thoat nudc I Md 80.236
- Nao vét him ga Hg 7.730
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich
- Quét, thu gom rac dudng phéd 1.000 m? 202.126
- Duy tu cdng vién, mang xanh via he ha 1.004
- Thu gom, vén chuyén chét thai ran sinh hoat Tén 72.198
- Nao vét cbng thoat nuée Md 80.236
- Nao vét hdm ga Hg 7.730
3 | Doanh thu ' Ty dbng 133,297
4 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 7,883
5 | Nop ngan sach | Ty dbng 18,485
6 | Téng vbn dau tu Ty dong 14,320
7 | Vén diéu 1& Ty dong 48,251
8 | Vbn chi s& hitu Ty déng 50,813

’Ca'c chi tiéu toanh thu, lgi nhudn, nop ngdn §a’ch, vén diéu ¢, vén chii s¢ hitu
dwoc Uy ban nhén dén quén 3 giao theo Théng bdo so 72/TB-UBND ngay 18/3/2018.

Noi nhin: .

- Bd Ké hoach va Pau tu;

- S& Thong tin va Truyén thong;
- UBND quén 3;

- Phong TCKH quén 3;
-HDTV, BGD, KSV Cty;

- Luu VT-HC, KHTV(S).




