CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH QUAN 3 Poc lip - Tu do - Hanh phic

sé 3 59%ver TP. Hé Chi Minh, ngay 29 thing 3 nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Phu lyc IV ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NB-CP
ngay 18/9/2015 cia Chinh pha)
(Ke hoach san xudt kinh doanh va dau w phat trién ndm 2016 d@ dwoc Héi dang
thinh vién phé duyét tai Nghi quyét s6 19/NQ-HDTV-DVCI ngay 30/9/2015)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2015
' Thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2015:
- Séan phim sén xuit chu yéu:
o - San lugng quét, thu gom rac dudng phb: 222,158 tridu m’.
o Sén luong duy tu céng vién, mang xanh: 674,829 ha.
o Khéi lrgng van chuyén réc: 75.489 tin.

- Tbéng doanh thu v thu nhép: 107,115 ty déng, vurgt 20,1% ké hoach UBND
thanh phé giao (89,218 ty dbng) va ting 11,9% so thyc hién nim 2014.

- Lei nhuén trude thué: 11,482 ty dong Trong d6 lgi nhudn tir san xuét kinh
doanh 14 8,552 tj ddng vugt 74,4% chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao (4,905 ty
ddng), ting 33,4% so v6i thye hién nim 2014.

- Thué va céc khoan phai ndp ngén sach Nha nudc: 25,970 ty dong vuot
62,6% chi tidu ké hoach UBND thanh phd giao (19,315 ty ddng), ting 13,3% so thuc
hién ndm 2014.

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. K& hoach sén xuit kinh doanh: :
- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh
o Sén lugng quét, thu gom rac dudng phé: 222,784 triéu m2.
o San lugng duy tu cdng vién, mang xanh: 698,490 ha.
o Khéi hrong vén chuyén rdc: 64.230 thn
- Ké hoach va két qua san xut kinh doanh c& nim 2016:
o Tbng doanh thu va thu nhap: 98,296 ty ddng.
o Loi nhuén truée thué: 4,924 ty déng.
o Thué va cdc khoan phai ndp ngén sach Nha nuée: 16,698 ty ddng,
- K& hoach phit trién thi trudng va san phém:

Do dic diém 12 doanh nghigp hoat dong cdng ich, thuc hién céc dich vu cong
ich theo d4t hang ctia Quéin nén thj trudng va san phdm dich vu ¢dng ich ludn én dinh

hang nim.
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2. Ké hoach diu tw phat trién

Ké hoach d4u tu cac dy 4n ndm 2016: Pé tang ning hyc hoat dng cong ich, dy
kién trong nam d4u tir céc xe chuyén dung cho cong tac thu gom vén chuyén réc va 01
xe tudi nude cong vién mang xanh véi téng mirc dAu tir dy kién khoang 10 ty déng.

[II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Gidi phdp vé tai chinh:

- Péi véi cac hoat ddng dich vu cong ich: ngudn tai chinh tir ngudn ngan sich
nha nudc thanh todn céc dich vu cbng ich dat hang trong nam nhir quét thu gom rac
dudmg phd, duy tu cdng vién mang xanh, thu gom vén chuyén réc, duy tu hé théng
thoét nuée. .

- Déi v6i cdc hoat ddng sin xuit kinh doanh khéc: ngudn tai chinh tir ngudn
vOn clia Cong ty va tlir ngudn khédch hang thanh toén.

- béi véi hoat dong dAu tu phét trién: ngudn tai chinh tir sé du quy dau tu phét
trién hodc tir ngudn vén ctia Cong ty.

- P6i v6i cac khoan phai thu, phai tra: ting cudmg quén ly chat ché va xir Iy kip
thdi cac khoan ng phéi thu, phai trd theo Quy ché quan Iy ng.

2. Gidi phép vé sin xuit:

Tiép tuc thuc hién bn dinh c4c hoat déng dich vu cong ich, ting cudng hoat
dong xdy dung co ban va khai thac céc dich vu ngoai cong ich dé ting hiéu qua s
dung von, ting doanh thu va lgi nhudn.

3. Gidi ph4p vé marketing:

Théng qua céc hoat d6ng dich vu cong ich, chét lugng céc cong trinh x4y dung
co ban da thi cng va trang web cita Cong ty dé thuc hién quing b4 thvong hiéu cia
Cong ty.

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

- Tiép tuc kién toan nhin sy céc ph(‘)ng nghi€p vu chuyén mén cua Cong ty
theo hudng nang cao néng lyc chuyén mén, ting hiéu suat 1am viéc. Tuyén chon nhan
sy méi ¢6 nang Iuc chuyén mén phil hgp véi vi tri can tuyén chon.

. - Tré hoa dan d6i ngii lao ddng qua thay thé cac lao d6ng nghi huu, nghi viée
dé ting néng suét lao djng.

5. Gidi phap vé cong nghé - k§ thuit:
- Lip thiét bj dinh vi cho cac phuong tién vén tai chuyén dung,

- Péu tu na:ng cAp hé théng mang théng tin, trang bj méi c4c phin mém tmg
dyng vao SXKD, diéu hanh quan Iy. .

6. Giai phap vé quin Iy va diéu hanh:

- Tép trung ting cuo'ng d4i mdi co chu td chirc bo may, tb chirc sip xép nhan
su ¢ kha ning d4p tmg yéu ciu phat trién cia Céng ty.

- Tép trung lanh dao c4c bién phap ting nang lyc diu thau dich vu cong ich.

- Tiép tuc kién toan, cing c& va phat trién hoat dong thi cong x4y 18p va hoat
d&0ng khai thic céc dich vu d6 thi ngoai cong ich.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2016
TT Cic chi titu PVT K¢é hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Quét, thu gom ric dudng phb 1.000 m’ 398.456
- Duy tu cOng vién, méang xanh via he ha 656
- Van chuyén chét thai rin sinh hoat 1000 thn.km 1.286
- Nao vét cbng thoat nuéc Md 79.706
- Nao vét him ga ' Hg C7.730
2 |Chi tiéu san phdm, dich vu céng ich (néu cd)
- Quét, thu gom rac dudng phb 1.000 m* 398.456
- Duy tu c6ng vién, méng xanh via hé ha | 656
- Véan chuyén chit thai rén sinh hoat 1000 tAn.km 1.286
- Nao vét cdng thodt nuéc Md 79.706
- Nao vét him ga Hg 7.730
3 |Doanh thu Ty dbng 98,296
4 |Loi nhuan trude thué Ty dbng 4,924
5 |Nopngansich T¢ ddng 16,698
6 |Téng vén dutu Ty ddng 10,960

* Doanh thy, lgi nhudn, ngp ngan sdch theo Nghi quyét s6 19/NQ-HPTV-DVCI ngay
30/9/2015 cua Hpi déng thanh vién Céng ty TNHH MTV Dich vu Céng ich Qudn 3.
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