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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Phu luc IV ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 cta Chinh phu)
(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién nam 2018 da dwoc Héi dong
thanh vién phé duyét tai Nghi quyéts6  /INQ-HPTV-DVCIngay / /2018)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2017:
- San pham sin xuét chu yéu:
¢ San luong quét, thu gom rac dudng phé: 222,528 triéu m?.
e San luong duy tu cdng vién, mang xanh: 762,68 ha.
o Khbi luong van chuyén rac: 76.422 tén.
- Téng doanh thu va thu nhép: thyc hién 115,373 ty ddng, vugt 7,6% chi tidu ké
hoach tai chinh Quén giao (107,273 ty déng) va tang 18,8% so thuc hién nam 2016.
- Loi nhuén trude thqe. thuc hién 3,769 ty dong, dat 50,1% chi ti€u ké hoach tai
chinh Quén giao (7,520 ty dong), gidm 49,5% so thuc hién nam 2016.
- Thué va céc khoan phai ndp ngan sach Nha nuéc: 17,326 ty ddng, dat 80,6% chi
tieu ké hoach tai chinh Quén giao (21,499 ty ddng), ting 1,4% so thyc hién nam 2016.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh
e San luong quét, thu gom rac dudng phé: 163,345 triéu m2 (gidm 26,6%

so thuc hién ndm 2917 do san lugng quét via hé giam 50% theo chi dao cua Uy ban
nhan dan thanh pho)

e San luong duy tu cong vién, mang xanh: 922,140 ha (tang 20, 9% so
thuc hién nim 2017 do Khu Quan ly giao thong do thi s6 1 ban giao 07 mang xanh via
hé cho Quén 3).

e Khbi lugng van chuyén rac: 72.198 tan.

- K& hoach két qua san xuit kinh doanh ca nam 2018 theo Nghj quyét sd
53/NQ-HDTV ngay 08/11/2017 ctia Ho1 dbng thanh vién:

e Tbng doanh thu va thu nhap: 98,296 ty déng.

e Loinhuan trudce thué: 4,924 ty déng.

e Thué va cac khoan phai n0p ngén sach Nha nudc: 16,698 ty dong.
- K& hoach phat trién thj trudng va san phim:

Véi nganh nghé kinh doanh chinh 1a hoat dong dich vu cong ich. Trong nam
2018, Cong ty s& tdp trung cung c¢b nang luc dé tham gia d4u thau dich vu cong ich
trén dia ban quén 3.



2. Ké hoach déu tw phat trién

Pé dam bao 'khéi luong thu gom, van chuyén rac vé Khu lién hop xir 1y chét
thai rin Pa Phudc toi thi€u bang 70% khél lwong chét thai rin sinh hoat thu gom trong
ngay theo huéng dén tai Cong vin s6 1376/STNMT-CTR ngay 02/02/2018 cia S¢
Tai nguyén va MBbi trudng vé viéc huéng din cic noi dung vé d4u thau theo Quyét
dinh s6 6396/QD-UBND ngay 11/ 12/2017. Déng thdi dé thuc hién theo chi dao cia
Uy ban nhan din quén 3 vé chuyén thoi gian thu gom, vén chuyen rac tap trung chu
yéu vao ban dém trén dia ban quén 3, dy kién trong ndm 2018 s& dau tu thém 02 xe 10
tan dé dap img nhu cau thu gom, vén chuyén rac vé Bai Da Phuéc vao ban dém. Kinh
phi du tu du kién khoang 7 ty déng.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

‘Trong nam 2018, bén canh viéc tap trung viéc cing cd ning lyc tham gia dau
thiu d8 trung thau cic dich vu cong ich trén dia ban quén 3, Cong ty TNHH MTV Dich
vu Cong ich Quén 3 ciing trién khai thuc hién cd phan hoa doanh nghiép theo Nghi dinh
s 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 vé chuyén doanh nghi¢p nha nudc va cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc d4u tu 100% vén diéu 1¢ thanh
cong ty cb phan thay thé cho Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

1. Gidi phap vé tai chinh:

- Di voi céc hoat ddng dich vu cong ich: ngudn tai chinh tir ngudn ngén sach
nha nuéc thanh toan cac dich vu cdng ich trong ndm nhu quét thu gom rac duong pho
duy tu cong vién mang xanh, thu gom vén chuyen rac, duy tu hé thong thoat nudc..

’ - Bbi voi cac hoat dong san xut kinh doanh khac: ngudn tai chinh tir nguén
vdn ctia Cong ty va tir ngudn khach hang thanh toan.
- péi véi hoat dong dAu tu phat trién: ngudn tai chinh tir s§ du quy dau tu phat
trién hodc tir nguon von cua Cong ty.
- Dbi véi cac khoan phai thu, phai tra: ting cudng quan ly chat ché va xu ly kip
thoi cac khoan n¢ phai thu, phai trd theo Quy ché€ quén ly no.
2. Giai phap vé san xuit:
Tiép tuc tap trung cho nganh nghé SXKD chinh 1a hoat ddng dich vu cong ich
quét, thu gom, vén chuyén rac, duy tu chdm s6c cong vién mang xanh, duy tu nao vét
hé thong cong thoét nude dugce phan cép trén dia ban quén 3. C6 ging tring thiu céc

dich vu cong ich vai gia hop ly dé dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty va thu nhép
ngudi lao dong.

3. Giai phap vé marketing:

Théng qua cac hoat ddng dich vu cong ich trén dia ban quén 3, chét luong cac
cong trinh xay dung co ban da thi cong va trang web cua Cong ty dé thuc hién quang
ba thuong hig¢u cia Cong ty.

4. Giai phép vé ngudn nhéan lye:

- Tiép tuc sap kién toan td chirc bd may cac Phong chuyén mén theo hudng
tinh gon c6 hiéu qua. Tb chirc lai cac Doi san xuat phu hop véi qui mo san xuit kinh
doanh sau ddu thiu. Cha trong tuyen dung nhéan sy ding chuyén nganh va ning cao
nang lyc chuyén mon, ting hiéu suét lam viéc ctia nhan su cdc Phong chuyén mon,
Péi san xuét.

- Tré hoa dén ddi ngii lao dong qua thay thé cac lac dong nghi huu, nghi viéc
dé tang nang suat lao dong.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:
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- bam bao cac phuong tién vén tai chuyén dung déu duoc lap thiét bi dinh vi
theo yéu cau cta S& Tai nguyén va Moi truong.

- Tiép tuc nghién ciru nhu ciu thuc té dé dau tu trang bi céac phin mém ung
dung phuc vu SXKD, diéu hanh quan ly.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

- B4 tri sdp xép nhan sy di kha ndng dap ung yéu cdu quan tri va yéu cau phat
trién cua Cong ty.

- Tép trung lanh dao cong tac du thau cac dich vu cong ich.
- T4p trung cOng tac c¢b phan héa doanh nghiép theo 19 trinh coa thanh phd.

- Tiép tuc kién toan, cung cb va phat trién hoat dong thi cong xay lap va hoat
dong khai thac cac dich vu db thi ngoai cong ich.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

FT Cac chi tiéu PVT Ké hoach |
1 |Cac chi tiéu san lugng chii yéu
|- Quét, thu gom réc dudng phd 1.000 m? 222,528
- Duy tu cdng vién, mang xanh via he ha 922
|- Thu gom, van chuyén chét thai rz"i_n sinh hoat Tén 72.198
|- Nao vét cbng thoat nude Md 80.236
|- Nao vét hAm ga Hg 7.730
T 5 |Chi tiéu san phém, dich vu cong ich (néu cd)
|- Quét, thu gom rac duong phd 1.000 m” 222.528
B - Duy tu cong vién, mang xanh via he ha 922
|- Thu gom, véan chuyén chét thai ran sinh hoat Tén 72.198
T - Nao vét cong thoat nudc Md 80.236
B - Nao vet ham ga Hg 7.730
3 |Doanh thu Ty dong 116,802
4 |Loi nhugn trudc thué Ty dong 7,550
F_S Nop ngin sach Ty dong 18,662
6 |Tdng von diu tu Ty dong 7,0

* Doanh thu, loi nhudn, ndép ngdn sdch theo Nghi quyét sé 53/NQO-HPTV ngay
08/11/2017 ciia Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTYV Dich vu Céng ich Qudn 3.
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